KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK]
kararlari uyarinca, IMKB'de islem
goren sirketlerin, Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygunluklarini ve uygun
olmayan durumlarda ise gerekli
aciklamalari Kurumsal Yonetim

ilkeleri Uyum Raporu’'nda belirtmeleri
éngorllmektedir.

Bu dodrultuda, Sirketimiz Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zarunlu olmayan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli
6zen ve dikkat gosterilmekte olup,
uyum saglanamayan konularda ise
gerekeeleri, var ise ¢ikar gatigmalar
raporun ilgili béltimlerinde
aciklanmaktadir. Sirket, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyum konusunda,
eksikliklerin giderilmesi ve uyum
seviyesinin artirlmasi hususunda
gelisen kosullara bagh alarak
calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV No: 56 Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi geregince
uymakla yukimlt olunan konularla ilgili
olarak 2012 yiinda yapilan galigsmalar
asagida belirtilmistir:

15 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul taplantisinda

alinan karar geregince Yonetim Kurulu
Uye sayis! B Uye alarak belirlenmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
bagimsizlik kriterlerine uygun olan 2 Uye
Kurul anayina muteakip hagimsiz tiye
olarak atanmiglardir.

31 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisi ile Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmus ve calisma esaslari kamuya
duyurulmustur. Kamitenin 3 tyesinden
ikisi bagimsiz Uyelerden olugsmakta olup,
Kamiteye bagimsiz bir Uye baskanlik
etmektedir. S6z konusu Komite, ilgili
mevzuatta kurulmasi 6ngorulen Aday
Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi

ve Ucret Komitelerinin gérev ve
sarumluluklarini da dstlenmigstir. Ayni
tarihte, degisen Yonetim Kurulu yapisina
istinaden, Denetim Komitesinin Uyelik
yapisi da degistirilmis ve Komite 2

adet bagimsiz Uyeden olusur hale
donustirilmustir. ilave olarak,
Komitenin galisma esaslari yazili hale
getirilmistir.

Gerek Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri
IV No: 56 Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tehligi'ne gerekse 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’na uyumun saglanmasi
amaclyla Sirket Ana Sézlesmesi 15
Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda degistirilmis ve ilgili
degisiklikler Sirket web sitesi ve kamuyu
aydinlatma platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey
yaneticilerin Ucretlendirme esaslari
18 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu
taplantisiyla yazili hale getirilmig ve
Sirket web sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
BiM, Sirket ynetimi ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi olusturmak ve pay
sahipleri ve tim menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak
hilgilendirmek amaciyla 2005 yilinda
Finans Direktorltgu'ne bagh Yatirimel
iligkileri Birimi'ni olugturmustur.

Bu hirimin y6neticisi, sermaye
piyasas| mevzuatindan kaynaklanan
yukumliltklerin yerine getirilmesi ve
kurumsal yénetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda gorevlendirilmis olup,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dlzey Lisansi'na ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhg§ Lisansi'na
sahiptir.

Yatinmoct iligkileri ile sorumlu personelin
listesi asagida yer almaktadir.

icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktdrii
Haluk Dortluoglu
Tel: 0216 564 03 46

Raporlama ve Yatirimci

iligkileri Madart

Serkan Savas

lel: 0 216 564 03 46

E-Posta: serkan.savas@him.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

» Pay Sahipleriile ilgili kayitlarin saglikl
bir sekilde tutulmasini ve Sirket ile
ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki hilgiler harig
olmak Uzere pay sahiplerine, Sirket
ile ilgili en kisa zamanda mumkun
olan tim iletisim vasitalariyla cevap
verilmesini saglamak,

» Genel Kurul toplantilarinin mevzuata
uygun alarak yurtttlmesini saglamak
ve Genel Kurul taplantisinda
pay sahiplerinin yararlanacag!
dokiumanlari hazirlamak,
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+ Sirket’in kamuyu aydinlatma ile ilgili
hususlarini gézetmek,

+ Finansal sonuclarin ve faaliyet
raporlarinin hazirlik caligmalarini
yurttmek,

» Duzenleyici kurumlarla irtibati
saglamak ve ilgili yasal mevzuatin
takibini yapmak.

Birim, ddnem icinde araci kuruluglar
tarafindan dlizenlenen bes yatirnmci
konferansina katiimis olup bu
konferanslarda ve ayrica Sirket
merkezinde yapilan toplam

150 civarindaki yuz ylze toplantida
yatirimei ve pay sahiplerini Sirket'in
faaliyet sanuglari ve performansi
hakkinda hilgilendirmistir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin
erisim hilgileri www.bim.com.tr/
yatinmel iligkileri adresli Sirket internet
sitesinde bulunmakta olup telefan,
faks, e-posta gibi ilgili erisim kanallar
ile hirime donem icerisinde yapilan
hirgok basvurular ve sorular titizlikle
cevaplandinimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin tamamy, ticari sir niteliginde
olmayan ve halka agiklanmamis veriler
harig olmak Uzere ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina uygun olarak
karsilanmasina gayret gosterilmistir.
Bu talepler genelde Genel Kurul bilgileri,
kar payr 6demeleri, mali verilerle ilgili
sorular, yurt digl yatinmlari ve Sirket'in
gelecekteki hedeflerini icermektedir.
Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere
kolay ulagabilmeleri igin 6zel durum
aclklamalarr ile kamuya agiklanan tim
bilgiler gtincel olarak Sirketimizin web
sitesinde (www.bim.com.tr], Yatinmci
iliskileri bolimunde yer almaktadir.
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Ayrica yil icinde kurumsal pay
sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri,
telekonferans ve bire bir gérisme

gibi cesitli iletisim kanallariyla
karsilanmaya calisiimistir. Ceyrek
donemler itibariyla finansal sonuglarin
acgiklanmasindan saonraki gtn, pay
sahiplerini ve analistleri hilgilendirmek
ve sarularini cevaplamak amaciyla
telekanferanslar dizenlenmistir. Yil
icerisinde toplam dart telekonferans
yapiimistir. Telekanferanslar ile

ilgili detaylar, Sirket veri tabaninda
bulunan kisilere e-pasta araciligiyla
iletiimektedir. Sirket internet sitesinde,
pay sahipligi haklarinin kullanimini
olumsuz etkileyebilecek herhangi bir
bilgi ve aciklama bulunmamaktadir.
Sirket Ana Sézlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi talehinin hireysel bir hak
olarak belirlenmesi ydninde herhanagi
bir dizenleme bulunmamaktadir ve
dénem iginde ¢zel denetgi tayini talebi
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

BIM Birlesik Magazalar Anonim
Sirketi’nin 2011 yil Olagan Genel
Kurul toplantisi, 15 Mayis 2012 Sali
glinu saat 10.30°da Abdurrahmangazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73
Samandira istanbul adresindeki
Sirket merkezinde, istanbul Bilim,
Sanayi ve Teknoloji il MUdurligi'nin
14.05.2012 tarih ve 26710 numaral
yazilariyla gorevlendirilen Bakanlhk
Komiseri Hiseyin Cakmak gézetiminde
yapllmistir.

Sirket’in toplam 151.800.000 TLlik
sermayesine tekabUl eden 151.800.000
adet hisseden 41.214.154 adedinin
asaleten, 17.886.154 adedinin

ise vekaleten olmak Uizere toplam
59.100.308 adet hisse toplantida temsil
edilmistir. Genel Kurul toplanti tutanagi
25 Mayis 2012 tarih 8076 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantisinin duyurusu,
davet mektubu ve gazete ilaniyolu ile
yapilmistir. Ayrica taplanti tarihinden
once, toplanti gindemi 6zel durum
aciklamasi vasitasiyla 26 glin énceden
kamuya duyurulmus olup ayni zamanda
Sirket wehb sitesinde de Turkge ve
ingilizce olarak yayimlanmistir. Toplanti
tarihinden énce, bagimsiz Yénetim
Kurulu tGye aday listesi, tUcretlendirme
esaslari, kar payr dagitim teklifi, Ana
Sozlesme tadil metinleri kamuyu
aydinlatma platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Genel Kurul toplanti tutanaklan Turkge
ve ingilizce gevirisi Sirketimizin web
sitesinde (www.him.com.tr] Yatirimei
iliskileri blimUnde pay sahiplerine
sunulmustur. Ayrica, toplanti tutanaklar
Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur. Pay
sahiplerinin sozlU olarak yonelttikleri
sorulara sozll olarak agik sekilde cevap
verilmis olup pay sahipleri tarafindan
oneri verilmemistir. Toplantiya
medyadan katihm olmamistir,

Genel kurul toplantisinda, bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari
hakkinda hilgiler gtindem maddesi
olarak pay sahiplerine sunulmustur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline
yazilidir. Hisse senetlerinde ay hakkina
iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
hissedarlari ve vekillerinin clagan ve
olaganustu Genel Kurullarda sahip
olduklari her bir hisse igin bir oy hakki
vardir. Her hissedar kendi adina oy
kullanmak Uzere Genel Kurul'a hir
temsilci gonderebilir. Vekaleten oy
kullanma Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmakta olup pay sahibi olmayan
kisinin vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hir hitkiim Ana Sozlesme’de
bulunmamaktadir. Sirket sermayesinde
karsiliklristirak iligkisi bulunmamaktadir.



Azinlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagi hikmU Ana Sozlesme’'de
yer almakta olup azinlik haklari
yonetimde, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri vasitaslyla temsil edilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket’in kar dagiim palitikasi Genel
Kurul tarafindan, ilgili yillarda elde
edilen kardan dagitilahilir kisminin

en az %30'unun dagitiimasi seklinde
belirlenmis olup bu politika 2007 yil
icinde 6zel durum acgiklamasi vasitasiyla
kamuya duyurulmus ve politikada bu
tarihten gunumuze kadar herhangi

bir dedisiklik yapiimamuistir. Politikada
herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde
6zel durum agiklamasi vasitasiyla
kamuya duyurulacaktir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca

oy hakkinda imtiyaz taninmamis
oldugundan, kar dagitiminda da imtiyaz
sz kanusu degildir. Kar dagitim stresi
Yénetim Kurulu'nun teklifi izerine
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu'nun htkdmlerine ve Sermaye
Piyasasl mevzuatina uygun olarak
kararlastirilir. 2011 yili karinin dagitimi
197.340.000 TL nakit clarak yasal
sUreler icerisinde gergeklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu

ve ilgili diger mevzuat htkimlerine
gare devir ve temlik olunur. Sirket

Ana Sazlesmesi'nde paylarin devrini
kisitlayan htktmler bulunmamaktadir.

BOLUM I1I-KAMUYU AYDINLATMA

VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’in bilgilendirme politikas,

9 Nisan 2009 tarihli Yonetim Kurulu’'nda
onaylanarak yuruarlige girmis olup
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] ve Borsa
istanbul dlzenlemelerine uygun olarak
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
amaclamaktadir.

Olusturulan politikaya gdre, Sirket’in
mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde
gnemli bir degisikligin meydana
gelmesiyle sonuglanahilecek butdn
gelismeler ve ayrica SPK Mevzuati
uyarinca gerekli olan butun diger
konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal agiklanmaktadir.

BIM Y8netimi ayrica zaman zaman
medya temsilcileri ile toplantilar
duzenleyerek kamuya acik bilgileri
paylasip sorular cevaplandirahilir.
Yazili basinda yayimlanmis alan
guincel agiklamalarin bir kopyasina
ve Borsa Istanbul’a yapilan zel
durum agiklamalarina Sirket

web sitesinde (www.him.com.

tr) yer verilmektedir. Basindan
gelen bilgi talepleri, Sirket'in basin
danismanlari tarafindan toplanarak
bilgilendirme palitikasi gcergevesinde
Sirket icinde degerlendirilmekte ve
cevaplanmaktadir.

Bilgilendirme palitikasi Sirket web sitesi
(www.bim.com.tr] aracilidiyla Turkge

ve Ingilizce olarak kamuya duyurulmus
olup palitikasinin yuratdlmesiile
sarumlu olan personelin isimleri ve
iletisim bilgileri raporun 2. maddesinde
yer almaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimiz internet sitesi,
www.bim.com.tr adresinde faaliyet
gostermekte olup kamunun
aydinlatilmasinda aktif sekilde
kullanilmaktadir. Sirketimiz
internet sitesinin Yatinme iligkileri
Bolumu yabanci yatinmeilarin da
yararlanahilmesi adina ingilizce
olarak da yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.2.2.
maddesinde belirtilen hususlardan
uygulanahilir olanlar internet sitemizin
Yatinmoi {ligkileri Blimi'nde
yayinlanmakta olup bagliklari asagidaki
gibidir:

Yatinmoc iligkileri
Ticaret Sicil Bilgileri
Ortaklik Yapisi

Kurumsal Yonetim
Finansal Raporlar
Finansal Takvim

Genel Kurul Bilgileri
Ozel Durum Agiklamalar
Duyurular

Yatinmoci iligkileri irtibat

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlardan Sirket internet sitesinde

yer almayanlar asagida belirtilmistir;

+ Ana Sozlesme
= Katilanlar Cetveli

BIM 2012 FAALIYET RAPCRU 33



KURUMSAL YONETIM

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu

ve Turk Ticaret Kanunu mevzuatlarina
istinaden ceyreksel donemlerde
hazirladigi faaliyet raporunu kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket internet

sitesi vasitasiyla kamuya duyurmaktadir.

Ara dénemlerde hazirlanan faaliyet
raporu ilgili dénemde vukuu bulan
gelismelerle sinirl tutulmasina karsin,
yillik faaliyet raparu kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
sekilde ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde
sayllan bilgilere azami 6zen gosterilerek
hazirlanir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan bilgilerden faaliyet raporunda
bulunmayan konular asagida
belirtilmistir.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin, Yénetim
Kurulu Toplantilarina katihm durumu

- Komitelerin etkinligine iligkin Yonetim
Kurulu degerlendirmeleri.

BOLUM 111-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat
dizenlemelerine ve Sirket bilgilendirme
politikasina uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda
olmayan konularda 6zel durum
aciklamalari, Sirket web sayfasi ve basin
blltenleri gibi uygun iletisim araglari
vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde

tum menfaat sahiplerinin iletisime
gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve
telefon numaralari bulunmaktadir. Bu
iletisim vasitalariyla bilgi edinmek, soru
sormak veya Sirket'in mevzuatina aykiri,
etik agidan uygun olmayan iglemler
hakkinda hilgi vermek isteyen menfaat
sahipleriilgili birim y6neticisiyle hire bir
temasa gegme sansina sahiptir. Gelen
sarular ve bilgilendirme talepleriyle

ilgili geri donusler en kisa strede
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gergeklestiriimektedir. Denetim
Kamitesi veya Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ulagilmasi igin bhenzer
iletisim araclari kullaniimakta olup
bu kanuda ozellikle bir mekanizma
olusturulmamistir.

Sirket hissedarlari veya hissedart
almak isteyen yatirmcilar, yatirrm
bankalari ve analistler yatinmeci iligkileri
birimi ile Sirket internet sitesinde

yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla
dogrudan iletisim kurabilmekte ve
birim, gelen talepleri en kisa strede
cevaplandirmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi
konusunda bir model olusturulmamis
almasina karsin Yanetim Kurulu'nda

yer alan bagimsiz Uyeler hissedarlarin
yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yénetimde temsil edilmesine olanak
saglamaktadir.

Musteriler ve tedarikgiler tarafindan
cesitli iletisim araclar vasitasiyla
saglanan geri hildirimler yonetim
tarafindan degerlendirilmekte ve uygun
goruldugu takdirde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket
calisanlarinin karar slreglerine
katiimlari en Ust dlizeyde

tutulmaya gayret edilmektedir.

Bu hususta, galisanlarimiz ile ilgili
konularda verimliligin artirimasi

ve iyilestirilmelerin saglanmasi
amaclyla toplantilar yapiimakta ve bu
yonde toplanan éneriler Ust yénetim
tarafindan degerlendiriimektedir.
Ayrica galisanlar, hizmet verdikleri
birimin calisma usulleri ile ilgili
konularda sikayet, elestiri ve énerilerini
rahatca ilgili birim yoneticisine iletme
konusunda tegvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

BiM'in galisma dlizeninin organizasyon
hedeflerine uygun sekilde
yuratilmesinin saglanmasi, personel
haklari ve galisma sartlarinin genel
prensiplerinin dizenlenmesi BiM
Persanel Ydnetmeligi'nde belirtilmistir.
Gahsanlar ile iligkileri, 34 bolge deposu
ve merkez ofiste bulunan Personel ve
idari isler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yénden
editme ve gelistirme imkani verebilecek,
inisiyatif almalarini saglayacak

rahat ve huzurlu hir calisma ortami
saglamak, Sirket'in insan kaynaklari
palitikasinin éncelikleri arasinda

yer almaktadir. Ayrica galisanlarin
sikayet ve elestirilerini rahatga ilgili
birimlere iletebilmeleri tesvik edilmekte
ve bu sikayet ve elestiriler zaman
gegirilmeden ¢ézUme kavusturulmaya
calisiimaktadir,

ihtiyaglar dogjrultusunda Sirket
personeline gerek iceriden
gerek disaridan egitim hizmeti
saglanmaktadir.

Galisanlarin gorev tanimlari, performans
ve odullendirme kriterleri galigsanlara
duyurulmaktadir. Dénem icerisinde,
calisanlardan aynmeilik konusunda
sikayet alinmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket’in tum cgalisanlariyla paylastid
organizasyon hedefleri metninde,
hedeflere ulagiimasi igin ¢alisanlar,
yoneticiler ve tedarikcilerden beklentileri
acikca ifade edilmis olup ilgili beklenti
ve kurallar halka aciklanmamistir.
Ayrica Sirket icinde uyulmasi gereken
genel ve 6zel konular igin olusturulmus
prosedurler titizlikle uygulanmakta olup
ihtiyag duyuldugunda gtincellemeleri
yapiimaktadir.



BiM, 2011 yilinda Tirkiye Beyaz Ay
Dernedi ile birlikte Cumhurbagkanhg:
himayesinde baslatilan “Egitim

Her Engeli Asar” kampanyasinin
sponsorlugunu Ustlenmistir. Engelli
vatandaslarimizi; 6zglveni tam ve
donanimli hireyler alarak yarinlara
hazirlamak amaciyla start alan

“Egitim Her Engeli Asar” kampanyasi,
engellilerin Gntindeki en hiytk engelin
egitimsizlik aldugunun bilinci ile hareket
etmektedir. S6z konusu sponsarluk
anlagsmasinin stresi 2012 yili igerisinde
tamamlanmistir.

Sirket, herhangi hir tretim faaliyetinde
bulunmamaktadir. Naylon ve karton
atiklar, ambalaj atiklarinin geri
donlsumu faaliyetiile istigal eden
lisansli firmalara iletilmektedir.

Magazalarda musterilere sunulan
posetlerin cevreye olan zararlarini en
aza indirmek amaciyla 2010 yilindan
itibaren tum madgazalarda hiyolgjik
olarak pargalanabilen (oxo-hio) poset
kullanilmaktadir.

BIM, Girtin portféyiinin kalite kontrol(in(
denetlemek igin, Kalite Sistem
Labaoratuvari, Gézlem Laboratuvari,
Eurolab ve TUBITAK Arastirma Enstit(isi
ile koardinasyon halinde caligmaktadir.
TUBITAK, BiM'de satilan drtinler
Uzerinde kimyasal ve biyolgjik testler
yapmakta ve Uretim yerlerini detayli
kalite kantrolinden gecirmektedir.

Ayrica Istanbul'daki Merkez Ofis’te ve
diger bolgesel teskilatlarda, Grdnlerden
arnek alinarak kalite testlerine tahi
tutulmaktadir. Yeni bir Grlin satisa
cikanlacagi zaman urln Uzerinde kalite
ve bedeni testleri yapiimakta, ayrica
benzer testler mevcut esdeder Urlinler
ve rakip Urlnler igin de yapilip sonuglar
karsilastirimaktadir.

Sirket gida guvenligine de blyuk

dnem vermektedir. BIM A.S. sattidji
urtnlerin guvenlik acisindan en az ilgili
mevzuatlardaki resmi standartlara
uygunlugunu garanti etmekte ve bunun
icin tum sorumlulugu Ustlenmektedir.

Musterilerin ihtiyaglarini tam ve surekli
olarak karsilayabilecek gtvenilir
urtnleri en ekanomik bigimde,
zamaninda saglamak ve strekli
iyilestirmek Sirket'in politikasi olarak
benimsenmistir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili
Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan segilecek en az
S [beg] en fazla 9 (dokuz]lyeden olugur
ve Yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine

gore tespit edilir. Buna gére, bagimsiz
Uyelerin sayisi toplam Uye sayisinin en
az 1/3’0 kadar olmasi zorunludur. 15
Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Yénetim Kurulu'na bir

yil gérev yapmak Uzere 6 (alti] tye
secilmistir. S6z konusu Uyelerden

2'si, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV
No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tehligi'nde belirtilen sartlara haiz
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
isimleri, 6zgecmigleri ve Sirket disinda
yer aldiklari gorevler faaliyet raporunun
“Yénetim Kurulu ve icra Kurulu” baglikli
sayfasinda yer almaktadir.

Bagimsiz yénetim kurulu lyeleri
asagidaki bagimsizlik heyaninda
bulunmuslardir:

a) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim
Birlesik Magazalar A.3.nin iligkili
taraflarindan biri veya Bim Birlesik
Magazalar A.S. sermayesinde dogrudan
veya daolayl olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yénetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve Uglncu
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye (%10])
veya énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigimi,

b] San bes yil igerisinde, hasta Bim
Birlesik Magazalar A.3.nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanhgimni
yapan sirketler almak Uzere, yapilan
anlagmalar gergevesinde Bim

Birlesik Magazalar A.$/nin faaliyet

Ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir balimunt yaraten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almadigimi,

c] Son bes yil igerisinde, Bim Birlesik
Magazalar A.S.'ye énemli dlclide hizmet
ve Urlin saglayan firmalarin herhangi
hirisinde artak, calisan veya yénetim
kurulu tyesi olmadigimi,

d) Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin %1'in
Uzerinde hissedari almadigimi,

e] Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmam sebehiyle Ustlenecedim
garevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip
oldugumu,

f] Kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli gérev almadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
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h) Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin
faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki

cikar catigmalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate
alarak 6zgUrce karar verebilecek glcli
etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

1] Bim Birlesik Magazalar A.S.
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim garevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlctde
Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin islerine
zaman ayirabilecegimi beyan ederim.

Sirket CEQ’sunun 1 Ocak 2010

tarihi itibariyla emeklilige
ayrilmasindan sonra, CEQ'nun yetki

ve sorumluluklarini devralacak bir

icra Kurulu olusturulmustur. Sirket
Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda
icra Kurulu Bagkanligi gorevini de
yurutmektedir. Icra Kurulu Baskanhirile
Yénetim Kurulu Bagkanhgrnin ayni kisi
tarafindan ylrittlmesi, Sirket’in, karar
alma streclerinde daha hizli ve etkin
hareket edebilmesi ve daha dinamik

bir arganizasyon yapisinin olusmasi
sebebiyle tercih edilmistir. Dider 5 (bes]
Yonetim Kurulu Gyeleri icraci olmayan
Uyelerden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Genel
Kurul'un musaadesi alinmaksizin

Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve

396. maddelerinde yazili iglemleri
yapabilmeleri genel kurul onayina tabii
olup, 15 Mayis 2012 tarihli Glagan
Genel Kurul toplantisinda, Yénetim
Kurulu tyelerine TT.K nin ilgili maddeleri
uyarinca islemlerde bulunmalari
hususunda izin verilmistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
kriterler gercevesindeki bagimsizliklarini
etkileyecek durumlar harig, Yénetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska
gbrevleri ustlenmesine iliskin herhangi bir
sinirlandirma bulunmamaktadir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Sirket Ana Sézlesmesi'nde de belirtildigi
Uzere Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecedi siklikta
toplanir. Yonetim Kurulu Toplanti tarihi,
énceki Yonetim Kurulu Toplantis’'nda
Uyelerin muvaffakiyetleri ile belirlenir.
Yénetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ve icra Bagkani/

Genel Mudur ile gortiserek Yonetim
Kurulu Toplantilarinin gindemini

belirler. Yanetim Kurulu glindemi,

ortaya glikan gerekler dogrultusunda
olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen
gdsterir. Yonetim Kurulu Toplantisi
glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgeler, esit hilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine
sunulur.

Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
Toplantilarina icraci olmayan Uyelerin
etkin katihmini saglama ydntnde en

iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu

Uyesi, toplantilarda muhalif kaldig
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi

oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.
Yonetim Kurulu gerektiginde, teklif
edilen hir karar metnine yelerin yazili
onay vermesi [mektup, faks] veya
toplanti yapilmaksizin kararin Uyelerce
imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.
Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabi
Turk Ticaret Kanunu htkimlerine tabidir.
Yanetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletisimi, Yonetim Kurulu Bagkani
Sekretarya makami tarafindan
saflanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri
esit oy hakkina sahip almakla birlikte,
olumsuz veto haklar bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket'in her turll iligkili taraf
islemlerinde ve tglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde bagimsiz Uyelerin
cagunlugunun onayi olmadigi
durumlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
duzenlemelerine istinaden kamuyu
aydinlatma prensipleri dogrultusunda
kamuya agiklama yapilir. Bu hususa
iliskin 2012 yilinda yapilan agiklama
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, 2012 yili iginde on kez
filli toplanti gergeklestirmis olup 13 kez
de TTK'nin 390/4. maddesine uygun
olarak taplanti yapilmaksizin tyelerin
muvaffakati alinarak kararlar almistir.
Alinan kararlara karsi oy beyaninda
bulunulmamistir,

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu blinyesinde olusturulmus
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket’in iginde
bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sarumluluklarini saglikh bir
hicimde yerine getirmesini teminen
olusturulmus olup Ucer aylik dénemler
itibariyla hazirladiklari raparlari Yonetim
Kurulu'na sunmaktadirlar. 2011 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
sekillenen yeni Yonetim Kurulu

yapisi geredince bosalan Denetim
Komitesi Uyeliklerine, 31 Mayis 2012
tarihli Yonetim Kurulu karariyla iki
bagimsiz tye atanmislardir. Uyelerin
Sirket’te icraci haska hir gérevi
bulunmamaktadr.



Kurumsal Yénetim Komitesi, 31 Mayis
2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
derecesini Sirket igerisinde gelistirmek,
gerektiginde bu konularda Yonetim
Kurulu’na onerilerde bulunmak amaciyla
kurulmustur. Ug tyesinden ikisi
bagimsiz Uye statustinde olup Komite
Baskanligini bagimsiz tiye yapmaktadir.
Uyelerin Sirket'te icraci gorevi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim
Kamitesi, ilgili mevzuatta kurulmasi
6ngorllen Aday Gosterme, Riskin Erken
Saptanmasi ve Ucret Komitelerinin
gorev ve sorumluluklarini da Ustlenmistir.
Yonetim Kurulu yapilanmasi, Denetim
Kamitesi'nin her iki bagimsiz Uyesi

ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Kamitesi'nin Uyeleri arasindadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan
yilda en az 1 kez gerceklestirilir.

Her iki komitenin calisma esaslari ve
Uyelerinin isimleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket web sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

BIM, risk yénetimi ve i¢ kontrol
mekanizmalar kapsaminda, maruz
kaldigi riskleri ve bunlardan karunma
yontemlerini de dikkate alarak, is
suregleri ile ilgili uygun “palitika”

ve “prasedur”leri olusturmus,
organizasyon iginde islevsel gorev
ayrimlari yapmis, onay ve yetki
mekanizmalarini streclere yerlestirmis,
Sirket fiziki kiymetlerinin korunmasi

ve mutabakatina iliskin usulleri
duzenlemistir. Ayrica sUreg icinde etkin
raparlama ve gozetim uygulamalari
tesis edilmistir.

Sirket'te risk yanetimi, i¢ kontral

ve kurumsal yonetim sureglerinin
etkinligini sistemli ve disiplinli bir
yaklasimla dederlendirerek bunlarin
geligtirilmesine ve Sirket'in amaglarina
ulagmasina yardimci almakla gérevli

bir ig Denetim Birimi bulunmaktadir.

ic Denetim Birimi Bagimsiz Yénetim
Kurulu tGyelerinden olugsan Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Sirket’in maruz
kalabilecegi anemli riskler ile kantrol
eksikliklerini tespit ederek, bunlarin
azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim
birimlerine, birimlerin aldidr aksiyonlar
ve sanuglarini Ust ydnetime ve Denetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Sirket'in tiim faaliyetleri, ig Denetim
Birimi‘'nin galigma kapsaminda olup
faaliyetler risk dederlendirmesi sonucu
hazirlanmis yillik planlar cergevesinde
denetlenmektedir. ig denetim strecinin
tum asamalari ile uygulama usulleri
belirlenmis olup birimin faaliyetleri
bunlar gergevesinde yuritulmektedir.

Geyrek donemler itibariyla Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na gbre hazirlanan
konsalide finansal tablalara iligkin
kontrollerin yeterliligi ve etkinliginin
dederlendirilmesi ve Denetim
Komitesi'ne bu kanuda glivence
verilmesi i Denetim Birimi'nin gorevleri
arasindadir.

Sirket, 31 Mayis 2012 tarihinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi uyarinca,
Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev
yapan bir Kurumsal Yénetim Kamitesi
olusturmustur. S6z konusu komite, ilgili
mevzuatta kurulmasi 6ngérulen Riskin
Erken Saptanmasi Kamitesi'nin gérev
ve sarumluluklarini da Ustlenmistir. Bu
cergevede Komite, Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi
ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
gnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaclyla galigmalar
yapmaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket’in hedefi, indirimli gida
perakendeciligi sektariinde ytiksek
verimlilik saglamak ve gelecekte bu
konsepti uygulayahilecedi tlkelere
acllarak, buradaki tUketicilere hizmet
vermektir. Her zaman kaliteli drdnlerin
satisa sunulmasi, operasyonel
verimliligin artinimasi, fiyat indirimi,
urtin portfoytnde 6zel markali Grtnlerin
araninin artinlmasi ve tedarikgilerin
verimliliginin artinlarak maliyetlerin
disutrtlmesi de Sirket'in diger hedefleri
arasindadir.

Yonetim Kurulu, yénetim tarafindan
yillik olarak olusturulan butgeyi
onaylamakta ve butcede helirlenen
hedeflere ulagma derecelerini, mali
verileri incelemek suretiyle, aylik olarak
g6zden gegirmektedir. Yillk hedeflerin
yani sira, Yénetim Kurulu'nun talebi
Uzerine gerek yurt ici gerek yurt disi
operasyonlarina iligkin uzun dénemli
stratejik planlar yénetim tarafindan
hazirlanarak Yénetim Kurulu'nun
hilgisine sunulmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari,
Sirket internet sitesi ve kamuyu
aydinlatma platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul
kararlari dogrultusunda huzur hakki
taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere
borg, kredi verme ve sair sekillerde
fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

2012 yilinda 84 kisiden olusan Yonetim
Kurulu ve Ust dlizey yoneticilere
saglanan huzur hakki, tcret, prim,
ikramiye gibi mali haklar toplami

net 13.292.832 TL tutarinda alup
yoneticilere kardan pay verilmemektedir.
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